
 

 

Congedo di Marco Baur 
Assemblea generale della Comunità d’interesse per la formazione in  
ambito finanziario IAF del 23 giugno 2026 
 
Elogio da parte di Roland Gassmann 
Responsabile Finanze nel CdA dell’IAF 
 
Caro Marco 
 
Un’era volge al termine. Il 24 agosto 2007 siamo stati entrambi eletti nel Consiglio di 
amministrazione dell’IAF. Due anni dopo, nel 2009, hai rilevato il ruolo di presidente 
da Felix Horlacher. Questo cambiamento è stato motivato dall’inserimento nell’offerta 
dell’IAF degli esami professionali di consulente finanziario con attestato professionale 
federale e degli esami professionali superiori di esperto finanziario per PMI con di-
ploma federale. In qualità di istituzione riconosciuta dalla Confederazione per gli 
esami per attestati professionali e diplomi, l’IAF ha voluto rispettare una corporate 
governance chiara: la gestione operativa e le commissioni per la garanzia della qualità 
(CGQ) devono essere nettamente separate dal CdA. In retrospettiva, l’apertura ai di-
plomi riconosciuti dallo Stato è stata probabilmente il traguardo strategico più impor-
tante nella storia dell’IAF. 
 
In qualità di presidente, non ti sei limitato ad amministrare l’IAF, ma hai contribuito in 
modo determinante a plasmarla. Sotto la tua guida, titoli come quello di consulente 
finanziario diplomato IAF e quello di consulente finanziario con attestato professionale 
federale sono diventati veri e propri marchi di qualità svizzeri nel settore finanziario e 
assicurativo. 
 
La tua presidenza è stata caratterizzata da grandi cambiamenti: 
 
• Riforme pionieristiche: hai accompagnato con lungimiranza strategica l’adegua-

mento a nuovi standard normativi come LSerFi e LIsFi. 
 
• Assicurazione della qualità: ti sei impegnato costantemente per fare sì che la 

qualità dei nostri esami rimanga senza ombra di dubbio ai massimi livelli. 
 
• Fasi di transizione di successo: sotto la tua guida, sono state gettate con lun-

gimiranza le basi per le grandi riforme della formazione previste per la fine del 
2025. 

 
Ma la tua competenza tecnica e strategica non è stata l’unica cosa che ti ha contraddi-
stinto in tutti questi anni. È stato soprattutto il tuo carattere umano e solidale. Hai 
sempre considerato il CdA come un team, hai ascoltato con attenzione, moderando e 
contagiandoci con il tuo entusiasmo per la formazione professionale superiore. Hai ge-
stito l’IAF con sicurezza, grande lealtà e attenzione costante ai vantaggi a fini pratici. 
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A nome di tutto il CdA, degli uffici, di tutte le commissioni e della nostra istituzione, ti 
ringrazio di cuore per il tuo inestimabile impegno personale. Hai gettato le basi per il 
successo della carriera di innumerevoli diplomate e diplomati. 
 
Caro Marco, ci stai consegnando una casa gestita in modo eccellente. Oggi l’IAF pog-
gia su fondamenta solide ed è preparata al meglio per il futuro. Anche se stai per ce-
dere la direzione strategica, la tua impronta rimane profondamente ancorata all’in-
terno di questa organizzazione. 
 
Ci dispiace vederti lasciare questa carica, ma ti tributiamo profondo rispetto e gratitu-
dine per tutto quello che hai fatto per la qualità della consulenza finanziaria in Sviz-
zera. 
 
A nome di tutta la famiglia dell’IAF ti auguriamo di cuore ogni bene, ottima salute e 
tanta gioia di vivere per il tuo meritato «pensionamento da presidente» e per i tuoi 
progetti privati e professionali futuri. Per fortuna non ci lascerai del tutto, ma conti-
nuerai a mettere a disposizione delle CGQ dell’IAF le tue conoscenze in qualità di Le-
gal Counsel. 
 
Grazie Marco! 


