
 

 

Départ de Marco Baur 
Assemblée générale de la Communauté d’intérêt pour la formation  
dans le domaine financier (IAF) du 23 juin 2026 
 
Hommage de Roland Gassmann 
Responsable Finances au sein du comité de l’IAF 
 
Cher Marco, 
 
Une ère touche à sa fin. Le 24 août 2007, nous avions tous deux été élus au comité 
de l’IAF. Deux ans plus tard, en 2009, tu as succédé à Felix Horlacher à la présidence. 
Ce changement est intervenu à la suite de l’intégration à l’offre de l’IAF des examens 
de «Conseiller financier / Conseillère financière avec brevet fédéral» et des examens 
professionnels supérieurs d’«Expert / Experte en finance de PME avec diplôme fédé-
ral». En tant qu’organisme responsable reconnu par la Confédération pour ces exa-
mens menant aux brevets et aux diplômes fédéraux, l’IAF souhaitait appliquer des 
règles de gouvernance claires. La direction opérationnelle et les commissions d’assu-
rance qualité (CAQ) devaient être clairement séparées du comité. Avec le recul, l’ou-
verture vers des diplômes reconnus par l’État constitue sans doute l’étape stratégique 
la plus importante de l’histoire de l’IAF. 
 
À la présidence, tu n’as pas seulement dirigé l’IAF, tu l’as profondément marquée. 
Sous ton impulsion, des titres tels que le diplôme de «Conseiller financier / Conseil-
lère financière diplômé(e) IAF» et «Conseiller financier / Conseillère financière avec 
brevet fédéral» se sont imposés comme de véritables labels de qualité dans les sec-
teurs de la finance et de l’assurance. 
 
Ton mandat a été jalonné de réalisations importantes: 
 
• Réformes déterminantes: tu as accompagné l’adaptation aux nouvelles exi-

gences réglementaires, notamment la LSFin et la LEFin, en faisant preuve d’une 
grande vision stratégique. 

 
• Assurance qualité: tu t’es constamment engagé pour que la qualité de nos exa-

mens demeure irréprochable. 
 
• Transitions réussies: sous ta direction, les jalons des importantes réformes de 

la formation ont été posés avec clairvoyance pour la fin 2025. 
 
Au-delà de tes compétences techniques et stratégiques, c’est avant tout ta capacité à 
rassembler et tes grandes qualités humaines qui t’ont distingué au fil des années. Tu 
as toujours considéré le comité comme une équipe, tu as su écouter avec attention, 
faciliter les échanges et nous transmettre ton enthousiasme pour la formation profes-
sionnelle supérieure. Tu as dirigé l’IAF avec calme, loyauté et en gardant toujours à 
l’esprit les besoins de la pratique 



2 | 2 
 

 
Au nom de l’ensemble du comité, des secrétariats, de toutes les commissions et de 
l’organisme responsable, je te remercie de tout cœur pour ton engagement personnel 
inestimable. Tu as lancé d’innombrables diplômées et diplômés sur la voie de la réus-
site professionnelle. 
 
Cher Marco, tu nous transmets une organisation remarquablement bien gérée. Repo-
sant sur des bases solides, l’IAF est aujourd’hui pleinement préparée pour l’avenir. 
Même si tu quittes la direction stratégique, l’organisation conserve ton empreinte. 
 
C’est avec regret que nous te voyons quitter cette fonction, mais surtout avec un pro-
fond respect et une immense gratitude pour tout ce que tu as construit au service de 
la qualité du conseil financier en Suisse. 
 
Pour ta retraite bien méritée de la présidence, ainsi que pour tes projets personnels et 
professionnels à venir, nous t’adressons, au nom de toute la famille IAF, nos vœux les 
plus chaleureux de bonheur et de santé. Heureusement, tu ne nous quittes pas tout à 
fait: tu continueras à mettre tes connaissances au service de l’IAF en qualité de Legal 
Counsel de la CAQ. 
 
Merci, Marco! 


