
 

 

Verabschiedung von Marco Baur 
Generalversammlung IAF Interessengemeinschaft Ausbildung im  
Finanzbereich vom 23. Juni 2026 
 
Laudatio von Roland Gassmann 
Verantwortlicher für Finanzen im IAF-Vorstand 
 
Lieber Marco 
 
Eine Ära geht zu Ende. Am 24. August 2007 wurden wir beide in den Vorstand der IAF 
gewählt. Zwei Jahre später, im Jahr 2009, hast du das Präsidium von Felix Horlacher 
übernommen. Der Auslöser für diesen Wechsel war die Übernahme der Berufsprüfun-
gen zum Finanzplaner mit eidgenössischem Fachausweis sowie der höheren Fachprü-
fungen zum KMU-Finanzexperten mit eidgenössischem Diplom in das Angebot der 
IAF. Als vom Bund anerkannte Trägerschaft dieser Fachausweis- und Diplomprüfun-
gen wollte die IAF eine klare Corporate Governance einhalten: Die operative Ge-
schäftsführung und die Qualitätssicherungskommissionen (QSK) sollten deutlich vom 
Vorstand getrennt sein. Die Öffnung hin zu staatlich anerkannten Abschlüssen war im 
Rückblick wohl der bedeutendste strategische Meilenstein in der Geschichte der IAF. 
 
Du hast die IAF als Präsident nicht bloss verwaltet, sondern massgeblich mitgeprägt. 
Unter deiner Führung wurden Abschlüsse wie der dipl. Finanzberater IAF und der Fi-
nanzplaner mit eidgenössischem Fachausweis zu echten Schweizer Gütesiegeln in der 
Finanz- und Versicherungswirtschaft. 
 
Deine Präsidentschaft war von grossen Veränderungen geprägt: 
 
• Wegweisende Reformen: Du hast die Anpassung an neue regulatorische Stan-

dards wie Fidleg und Finig mit strategischer Weitsicht begleitet. 
 
• Qualitätssicherung: Du hast dich stets dafür eingesetzt, dass die Qualität unse-

rer Prüfungen zweifelsfrei auf höchstem Niveau bleibt. 
 
• Erfolgreiche Übergangsphasen: Unter deiner Führung wurden die Weichen für 

die grossen Bildungsreformen zum Ende des Jahres 2025 mit Weitsicht gestellt. 
 
Was dich über all die Jahre besonders ausgezeichnet hat, war nicht nur deine fachli-
che und strategische Kompetenz. Es war vor allem deine verbindende und menschli-
che Art. Du hast den Vorstand stets als Team gesehen, hast aufmerksam zugehört, 
moderiert und uns mit deiner Begeisterung für die höhere Berufsbildung angesteckt. 
Die IAF hast du mit ruhiger Hand, grosser Loyalität und immer mit dem Fokus auf den 
Nutzen für die Praxis geführt. 
 
Im Namen des gesamten Vorstands, der Geschäftsstellen, aller Kommissionen und 
der Trägerschaft danke ich dir von ganzem Herzen für dein unbezahlbares persönli-
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ches Engagement. Du hast unzähligen Absolventinnen und Absolventen das Funda-
ment für eine erfolgreiche Karriere gelegt. 
 
Lieber Marco, du übergibst uns ein hervorragend geführtes Haus. Die IAF steht heute 
auf einem soliden Fundament und ist bestens für die Zukunft gerüstet. Auch wenn du 
die strategische Führung abgibst, bleibt dein Fussabdruck tief in dieser Organisation 
verankert. 
 
Wir lassen dich nur ungern aus diesem Amt ziehen, doch wir tun es mit tiefem Res-
pekt und grosser Dankbarkeit für alles, was du für die Qualität der Finanzberatung in 
der Schweiz geleistet hast. 
 
Für deinen wohlverdienten „Präsidenten-Ruhestand“ sowie für deine privaten und wei-
teren beruflichen Pläne wünschen wir dir im Namen der gesamten IAF-Familie von 
Herzen alles Gute, beste Gesundheit und viel Lebensfreude. Glücklicherweise verlässt 
du uns nicht ganz, sondern wirst dein Wissen als Legal Counsel der IAF QSK weiterhin 
zur Verfügung stellen. 
 
Vielen Dank, Marco! 


